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To: 5.1.2e [ 5.1.2e (@rivm.nl]

From: 5.1.2e

Sent: Mon 12/21/2020 8:54:06 PM

Subject: FW: Plan van Aanpak om te komen tot: Programmaplan, detailplanningen, projectplannen, procesplaten en
implementatieplannen

Received: Mon 12/21/2020 8:54:06 PM

20201211 Hoofdplanning vacc ronde 1ab.pptx

Voorbeeld Vaccinatie zorgmedewerkers VVT & VGZ pptx

Afstemming projectplannen en masterplan v3.pptx

Voorbeelden helpen, kan je mij een voorbeeld van een procesplaat sturen?
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Subject: Plan van Aanpak om te komen tot: Programmaplan, detailplanningen, projectplannen, procesplaten en
implementatieplannen

Importance: High

Beste projectleiders,

Vorige week vrijdag verstuurde bijgevoegde document ‘Hoofdplanning’ naar VWS om te bespreken
met de Minister. Het is de vertaling van de planning op de wand in de ‘stuurhut’ en een eerste versie van het
programmaplan. Let op: het organogram hierin is inmiddels al weer geupdate en zal nog weer aangepast worden!

Tegelijkertijd is dit document, dat de basis is voor het programma-masterplan- niet af. Voor ons als
programmamanagement is het werken vanuit plan(nen) en ondersteund door planningen nodig om goed op de
samenhang te kunnen sturen. Ook jullie gaat dat, voor zover niet al in de praktijk gebracht, helpen. Op die manier
kunnen we zorgen dat we elkaars oplossingen/uitwerkingen goed kunnen benutten, tijdig knelpunten kunnen (helpen)
signaleren en ook geen dubbele dingen doen. Vandaar dat we ondanks de drukte, zoals eerder aangekondigd, met
jullie toch tijd gaan maken voor planvorming en de planning.

In deze email nemen we jullie mee in we vorm gaan geven aan de planvorming, welke hulp we daarvoor bieden, en
wat we van jullie nodig hebben. Het gaat om:

1. Programma/Masterplan

2. Detailplanningen per project

3. Plan van Aanpak, proces Procesplaten en Implementatieplannen

4. Ambitie voor komende week
Bijgevoegd vinden jullie in de laatste presentatie ‘afstemming projectplannen en masterplan’ inzicht in wat we vanuit
het programmamanagement (verder) nodig hebben achten voor programmasturing.

Wat gaan we doen:

1. Masterplan
We willen komende week ons programmaplan *het masterplan’ af hebben. Het masterplan omvat de programma-
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opzet, de gobale tijdslijn, de projecten/programma’s die onderdeel uit maken van het programma en van die
projecten ook wat minimaal geregeld moet zijn en welke risico’s er zijn. Het *hoofdplanning’document dient hiervoor
als basis.

Voor de 1% 2 vaccinatiedoelgroep-projecten is hierin al een 3tal slides uitgewerkt met daarin 1. een tijdlijn, 2. een
overzicht van de wat er door wie gerealiseerd moet zijn om de vaccinatie te kunnen laten plaatsvinden en een 3.
overzicht van belangrijkste risico’s. Uiteindelijk willen we van elk traject zo'n setje samenhangende documenten
krijgenopnemen in het masterplan. Komende hebben we met jullie als projectleider(s) per traject een gesprek gepland
(metWof om van elk traject zo'n set af te ronden. Een zo ver mogelijk gevuld/voorbereid document
helpt hierbij.

Vraag: Kunnen jullie elk voor je eigen project ahv het voorbeeld in bijlage 'voorbeeld’ voor het geplande
overleg dit format invullen/aanpassen.

2. Detailplannen
Afgelopen vrijdag heeft VWS aangegeven dat zij uiterlijk 24-12 van alle projecten de detailplanningen beschikbaar
willen hebben. Die zijn er voor een deel ook al. De komende week zullen we/zij obv jullie plannen met jullie willen
kijken waar we - zo nodig - mogelijk nog kunnen helpen verdere verdieping daarin aan te brengen. De insteek daarbij
is jullie te ontzorgen! n v erken aan een ‘format’ om de planningen (van de doelgroepscenario’s)
makkelijk vergelijkbaar te laten zijn, zodat ze ook in Masterplan ‘passen’..

Vraag: Mail voor datum 21-12 12:00 alvast je tijdsplanning naa en [ en de dienstpostbus.
Wij stoppen dan alvast alles in het juiste format.
Een linkje naar de laatste versie op de r-schijf mailen mag ook.

3. Aanvullende plannen
Naast de detailplanning- verwachten ook dat elk project uiterlijk 4 januari een projectplan heeft. Bij het maken
hiervan - indien niet al aanwezig - kunnen wij/jullie |IEEENC MEEE ook een rol geven. Waar er al
gedetailleerde onderliggende plannen zijn kan ook hiernaar verwezen worden. Bijv. het CIMS plan.

Ten tweede verwachten we dat er voor de uitvoeringsscenario’s (doelgroepgericht) ook een
implementatieplan/draaiboek komt. Daarvan zijn de 1° twee mogelijk deze week al in concept gereed! Betrek voor
de implementatieplannen ook [JEKEZJEn laat je door haar helpen.

Vraag: graag vernemen we de planning hiervan voor elk uitvoeringsscenario en maken we een afspraak
voor verdere ondersteuning hierop

Daarnaast zijn we vanuit het programma bezig een aantal ondersteunende producten te organiseren - zoals het
maken van procesplaten. Deze worden onderdeel van het masterplan én kunnen ook visueel onderdeel zijn van de
implementatieplannen. Hiervoor is 5.1.2e van VKA ingehuurd. Hij zal deze week zijn entree maken.

Waar nodig zullen we vanuit het programmamanagement ondersteunen met formats.

4. Ambitie van de week!
Iedereen is heel druk en werkt ontzettend hard op de gekste momenten om de uitvoering van de vaccinaties straks
vanaf januari mogelijk te maken. Dat maakt ook dat de tijd voor planvorming en aanpassing beperkt is. Daarom -
nogmaals - willen we jullie hierbij ook zoveel mogelijk bij ondersteunen, door te ontzorgen, door formats te bieden en
helpende handen te bieden om jullie (en ons) daarbij te helpen. En we realiseren ons ook dat we niet alles tegelijk
(kunnen) willen!

Voor komende week is ons doel om:

- de detailplanningen per project af te hebben

- het masterplan af te hebben

- het maken van procesplaten op te starten en tenminste de 1° al (bijna) af te hebben
- de eerste twee implementatieplannen in concept gereed te hebben

De afspraken zijn gepland. De formats maandag klaar, zodat we zo lean en mean mogelijk naar dit resultaat toe willen
en kunnen gaan werken.
Het zou heel mooi zijn om met deze producten allemaal gereed, een relatief rustige, kerst in te kunnen gaan.

Aan ons allen succes bij deze mooie opgave,
Met vriendelijke groet,

De volgende pagina is verwijderd i.v.m. blanco.



